T.C.

ÇAY KAYMAKAMLIĞI

Karamık İlkokulu
[image: image1.png]




[image: image4.png]




[image: image5.png]



[image: image2.jpg]ISTIKLALMARS!
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Çağımız dünyasında her alanda yaşanan hızlı gelişmeler eğitimin amaçlarında, yöntemlerinde ve işlevlerinde değişimin olması vazgeçilmez, ertelenmez ve kaçınılmaz bir zorunluluk haline gelmiştir. Eğitimin her safhasında sürekli gelişime açık, nitelikli insan yetiştirme hedefine ulaşılabilmesi; belli bir planlamayı gerektirmektedir.

Milli Eğitim Bakanlığı birimlerinin hazırlamış olduğu stratejik planlama ile izlenebilir, ölçülebilir ve geliştirilebilir çalışmaların uygulamaya konulması daha da mümkün hale gelecektir. Eğitim sisteminde planlı şekilde gerçekleştirilecek atılımlar; ülke bazında planlı bir gelişmenin ve başarmanın da yolunu açacaktır.

Eğitim ve öğretim alanında mevcut değerlerimizin bilgisel kazanımlarla kaynaştırılması; ülkemizin ekonomik, sosyal, kültürel yönlerden gelişimine önemli ölçüde katkı sağlayacağı inancını taşımaktayız. Stratejik planlama, kamu kurumlarının varlığını daha etkili bir biçimde sürdürebilmesi ve kamu yönetiminin daha etkin, verimli, değişim ve yeniliklere açık bir yapıya kavuşturulabilmesi için temel bir araç niteliği taşımaktadır.

Bu anlamda, 2019-2023 dönemi stratejik planının; belirlenmiş aksaklıkların çözüme kavuşturulmasını ve çağdaş eğitim ve öğretim uygulamalarının bilimsel yönleriyle başarıyla yürütülmesini sağlayacağı inancını taşımaktayız. Bu çalışmayı planlı kalkınmanın bir gereği olarak görüyor; planın hazırlanmasında emeği geçen tüm paydaşlara teşekkür ediyor, İlçemiz, İlimiz ve Ülkemiz eğitim sistemine hayırlı olmasını diliyorum.
Ramazan ARISOY
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İçindekiler
4İçindekiler


5BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ


6BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


6OKULUMUZUN TARİHÇESİ


8Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler


16GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi


19Gelişim ve Sorun Alanları


21BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER


22TEMEL DEĞERLERİMİZ
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Ramazan ARISOY
	Okul Müdürü
	Emrah AKCE
	Müdür Yardımcısı Yerine

	Bilal AKDENİZ
	Sınıf Öğretmeni
	Pelin ALKAN
	Sınıf Öğretmeni

	Zeki ÖZBAY
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Övgü BALMUMCU
	Sınıf Öğretmeni

	Abdurrahim BAŞER
	Okul Aile Birliği Başkan Yardımcısı
	Tuğba KARACA
	Anasınıfı Öğretmeni

	
	
	Kenan DURMAZ
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

OKULUMUZUN TARİHÇESİ

II. Dünya Savaşı öncesi ilan edilen seferberlikte köyümüze askeri orduyla beraber gelen ve köyümüzde evlenerek kalan veteriner Ziya Bey tarafından, sayıları 15–20 dolaylarında olan köy gençlerine geceleri odalarda yeni Türk harfleriyle okuma-yazma kursları vermeye başlaması ile tahminen 1938 yıllarında köyümüzde eğitim öğretime başlanmıştır. 

Veteriner Ziya Bey’in oğlu Necmettin AYTEKİN, Eskişehir Çifteler’de eğitmen kursunu bitirdikten sonra 1941 yılında köyümüze resmen öğretmen olarak atanmış ve bununla birlikte resmi olarak köyümüzde ilkokul açılmıştır. Fakat okul binası olmadığından eğitim öğretime köy odalarında devam edilmiştir. Bir müddet sonra halkın kendi çabalarıyla öğretmen evi ve bir derslikli bir okul yapılmıştır. Bu okulda 1947 yılından sonra öğretmen kadrosu ikiye çıkmış, gelen öğretmenle birlikte eğitim öğretim 5. sınıfa kadar devam etmiş, öğrencilere diploma verilmeye başlanmıştır. İlk diplomayı 1949–1950 eğitim öğretim yılında 43 numaralı Eyüp ALTUNKAYNAK, 96008 diploma numarası ile almıştır. 1954 yılında devlet tarafından bir öğretmen evi, iki derslik ve yeni bir okul yapılmış, eski okuldan yeni okula geçilmiştir. 1967 yılına kadar iki öğretmen çalışmış, 1968 yılında öğretmen kadrosu üçe çıkmıştır. 1968 yıllarında dörde çıkan öğretmen sayısı 1970 yılında beşe ulaşmıştır.

 1975 yılında okulda tadilat yapılmış öğretmen evi iptal edilip yerine iki derslikli sınıflardan birinin bölünmesiyle de beş derslikli okul oluşturulmuştur. Ayrıca 1980’li yıllarda devlet millet işbirliği ile iki öğretmen lojmanı ile okul deposu ve tuvaleti yapılmıştır. 1999 yılında okulumuza hayırsever vatandaşlardan Ali Kemal TAŞPINAR’ın oğulları da mermerden çeşme yaptırmışlardır. Aynı yıllarda devlet belediye işbirliği ile okulumuza yeni tuvalet yapılmıştır. 1996–1997 yıllarında okulumuza yeni bir ek bina yapılmış, 2000 yılında eski binanın çatısı tamir edilmiştir. 2003 yılında B Blok binasının pencere kasaları kapı kasaları ve kapıları değiştirilerek depo şeklinde olan tahta zemini doldurularak karo taş döşenmiştir. 2005 yılında okulumuza kalorifer tesisatı döşenmiştir.2009 yılında Belediye Başkanlığımız tarafından okul bahçesine parke taş döşenmiştir.

Okulumuza ait şuan ki istatistikî bilgiler aşağıdadır.

a) Derslik sayısı: 1 anasınıfı (Okul bahçesindeki ek binada) ve İlkokul binasında 4 sınıf olmak üzere toplam 5 derslik vardır.

b) Diğer bölümler:  Müdür odası ve Öğretmenler odası bulunmaktadır.

c) Kasabanın Çay’a uzaklığı 22 km’dir, Afyon’a uzaklığı 68 km’dir.

d) Eğitim öğretim şekli: Normal olarak eğitim öğretim yapılmaktadır.

e) Görevli personel sayısı: 1 Müdür, 4 Sınıf Öğretmeni 1 Anasınıfı Öğretmeni ve 1 Sürekli İşçi görev yapmaktadır.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: AFYONKARAHİSAR
	İlçesi: ÇAY


	Adres: 
	Karamık Köyü 75.Yıl Mah. Zafer Sok. No:10
	Coğrafi Konum (link):
	38°27'53.9"N 30°53'35.2"E

	Telefon Numarası: 
	02726383033
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	707412@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	Karamikilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	707412
	Öğretim Şekli:
	Tam Gün

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1954
	Toplam Çalışan Sayısı
	7

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	31
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	3

	
	Erkek
	31
	
	Erkek
	3

	
	Toplam
	62
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:13
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	173,91
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	4


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	0
	1

	Sınıf Öğretmeni
	2
	2
	4

	Branş Öğretmeni
	0
	1
	1

	Rehber Öğretmen
	0
	0
	0

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	1
	0
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	2
	7


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	1
	Çok Amaçlı Salon
	
	X

	Derslik Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	22,14
	Kütüphane
	
	X

	Kullanılan Derslik Sayısı
	5
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	5
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X

	İdari Odaların Alanı (m2)
	10,50
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	4320
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	4020
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	260
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	YOK
	
	
	

	Kantin (m2)
	YOK
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	Anasınıfı
	7
	4
	11

	1/A Sınıfı
	3
	8
	11

	2/A Sınıfı
	6
	8
	14

	3/A Sınıfı
	6
	7
	13

	4/A Sınıfı
	9
	4
	13

	GENEL TOPLAM
	31
	31
	62


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.
Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	1
	TV Sayısı
	0

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	4
	Yazıcı Sayısı
	1

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	0
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	8Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	10000
	10000

	2017
	11000
	11000

	2018
	12000
	12000


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. Paydaşlarımız aşağıdadır.
Okul Müdürü=Öğretmenler=Okulda Çalışan Personel=Veliler=Okul Aile Birliği Başkanı=Köy Muhtarı=Köy İhtiyar Heyeti
Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir.
Öğrenci Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	27
	8
	1
	3
	2

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	18
	9
	5
	3
	5

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	10
	7
	4
	4
	15

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	23
	6
	7
	4
	1

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	26
	4
	3
	1
	5

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	21
	5
	4
	4
	5

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	26
	8
	2
	4
	0

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	23
	8
	4
	1
	2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	28
	8
	1
	2
	1

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	22
	8
	1
	2
	5

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	16
	7
	6
	3
	8

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	0
	0
	0
	0
	0

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	14
	2
	6
	9
	7

	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Arkadaş ilişkilerinin iyi olması
	Okul binasının ve sınıfların küçük ve yetersiz olması

	2
	Okul bahçesini yeterli olması
	Teknolojik olarak eksiklikler(akıllı tahta, bilgisayar vb.)

	3
	Öğretmenlerin ve müdürün iyi olması
	Okulun kantininin olmaması

	4
	Okulda güvenlik görevlisinin olması
	Sınıfların soğuk olması

	5
	Derslerimizdeki başarılarımız
	Sportif faaliyetleri yapacak yerinin olmaması


Öğretmen Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	4
	2
	0
	0
	0

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	5
	1
	0
	0
	0

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	5
	1
	0
	0
	0

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	5
	1
	0
	0
	0

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	2
	3
	0
	1
	0

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	0
	0
	1
	3
	2

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	0
	3
	0
	2
	1

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	4
	2
	0
	0
	0

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	1
	4
	1
	0
	0

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	3
	3
	0
	0
	0

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	3
	3
	0
	0
	0

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	1
	0
	0
	1
	4

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	4
	2
	0
	0
	0

	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Öğrenci sayısının azlığı
	Fiziki olarak okulun yetersizliği

	2
	İdarecimizin bizimle fikir alışverişi yapması
	Teknolojik eksikliği(akıllı tahta, projeksiyon, bilgisayar vb.)

	3
	Okul kültürünün oluşması
	Okul binası eski olduğu için ısınmadaki problemler

	4
	Birlik, beraberlik ve dayanışmanın olması
	

	5
	
	


Veli Anketi Sonuçları:
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	31
	24
	0
	2
	4


	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	35
	20
	1
	3
	2

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	16
	15
	5
	5
	18

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	36
	12
	5
	7
	1

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	30
	18
	6
	3
	2

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	38
	12
	1
	3
	4

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	26
	24
	2
	5
	1

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	20
	9
	2
	7
	21

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	42
	15
	4
	0
	0

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	12
	15
	4
	15
	13

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	26
	14
	4
	9
	8

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	20
	12
	9
	9
	11

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	16
	18
	7
	10
	8

	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	1
	Okulda güvenlik görevlisinin olması ve güvenlik önlemlerinin alınması
	Teknolojik eksiklikler (bilgisayar, akıllı tahta vb.)

	2
	Öğretmen-öğrenci iletişimin iyi olması
	Okulun fiziksel olarak eksikliği

	3
	Sınıflarda öğrenci sayısının az olması
	Sosyal, kültürel faaliyetlerin yetersizliği

	4
	Okul müdürü ve öğretmenlerin öğrencilerin başarıları için gayretleri
	Okul sıralarının eski olması

	5
	Veli görüşleri dikkate alınır
	


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi 
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrencilerin sosyal ve kültürel etkinlere katılma da istekli olması. Sınıf mevcutlarının eğitim-öğretime elverişli olması, Öğrencilerin okula devamının sağlanması, disiplinsizlik ve karmaşa bulunmaması,

	Çalışanlar
	Genç ve dinamik bir eğitim çalışanlarının bulunması. Teknolojik araç ve gereçleri kullanma da öğretmenlerin yararlanma düzeylerinin yüksek olması. Güçlü iletişim becerilerine sahip eğitimcilerin yer alması.

	Veliler
	Okul-aile işbirliği uyum içinde gerçekleşmektedir.

	Bina ve Yerleşke
	Okulun her öğrenci için ulaşılabilir mesafede olması

	Donanım
	Okulda bilgisayar, yazıcı ve fotokopi makinasının olması

	Bütçe
	Sosyal etkinliklerde kullanılacak malzemelerin hayırsever veliler tarafından karşılanması

	Yönetim Süreçleri
	Öğretmenler kurulunda alınan kararların herkes tarafından benimsenip uygulanabilmesi.

	İletişim Süreçleri
	Çalışanlarla ikili iletişim kanallarının çoğu kez açık olması.

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Sınıflardaki birkaç öğrencinin ders çalışma alışkanlı kazanmaması ve okumaya istekli olmaması

	Çalışanlar
	Öğretmenlerin proje üretim ve geliştirilmesi konusunda isteksiz ve yetersiz olmaları. Öğretmenlerin bir kısmının ücretli olarak görev yapması.

	Veliler
	Bir kaç velinin öğrencilerle yeterli derecede ve gerektiği gibi ilgilenmemeleri. Veli toplantılarına katılmada isteksiz olmaları.

	Bina ve Yerleşke
	Binanın eski olması, sınıfların küçük ve etkinlik yapmayı engelleyici olması

	Donanım
	Akıllı tahtanın olmaması bilgisayarların eski ve yeterli olmaması

	Bütçe
	İhtiyaçların giderilmesinde bütçe bulmakta ve gönüllü hayırsever bulmakta zorlanılması

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması.


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı.

	Ekonomik
	Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin olması.

	Sosyolojik
	Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin olması.

	Teknolojik
	Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inancı.

	Mevzuat-Yasal
	Eğitimde yenilikçi projelerin geliştirilmesi.

	Ekolojik
	Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi.


Tehditler
	Politik
	Okulun taşıma merkezi olacağı ile ilgili düşünceler.

	Ekonomik
	Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar.

	Sosyolojik
	Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı.

	Teknolojik
	Teknolojik alt yapının yenilenememesi.

	Mevzuat-Yasal
	Sürekli değişen Eğitim politikaları.

	Ekolojik
	Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik.


Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel eğitime ihtiyacı olan bireylerin tespiti.

	2
	Öğretmen, yönetici ve ailelerin özel eğitim konusunda yeterli bilgiye ve farkındalığa sahip olması.

	3
	Öğrencilerin okula devamını sürekli kılma.

	4
	Okula uyum sorunları.

	5
	Eğitim ve öğretimin okul dışında da hayat boyu devam ettiğinin farkına varması.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Öğrenci ve ailelerin meslekler ve iş hayatıyla ilgili yeterlilikleri.

	2
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler.

	3
	Öğrencilerin düşünsel, duygusal ve fiziksel becerilerini geliştirecek ortamlar.

	4
	Öğretmenler için motive edici hizmet içi eğitimler.

	5
	Öğretmen yeterlilikleri.

	6
	Okuma kültürü


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Gelişen ve değişen teknolojiye uygun donanım malzemesi temini.

	2
	Eğitim-öğretimde araç-gereç eksikliğinin tamamlanması

	3
	Yardımcı personel.

	4
	Okulun kalorifer ve elektrik bakımının yapılması


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 Büyük düşünebilen ve bunu hayata geçirme çabasında olan, insanların mutluluğunu hedeflemiş, milli ve manevi kültürünü evrensel değerler içinde koruyup geliştiren, bilgiyi etkili ve verimli kullanabilecek, dünya çapında bireyler yetiştiren bir eğitim kurumu olmaktır.
VİZYONUMUZ

Her öğrenciyi kendi içinde değerlendirerek bedensel, zihinsel, sosyal ve kültürel yönden ulaşabileceği en yüksek noktaya ulaştırmak. Hiçbir ayrım gözetmeksizin her öğrenciyi kucaklamak ve   her öğrenciye aynı özeni göstermek. Yaşadığımız toplumla barışık,  kültürel değerlerine saygılı, sürekli gelişme ve değişme arzusu içinde olan nesiller yetiştirmek.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1) Sürekli ve iyi değişim içinde olmak. Bu ifade tüm eğitim-öğretim ve idari personelimizin katılımı ile belirlenmiştir. Misyonumuzun yerine getirilmesinde aşağıdaki değerlere sahip olunmasının gerekliliğinin vazgeçilmez olduğuna inanılmaktadır

2)Birlik ve beraberlik içinde çalışmak
3)Yaşadığımız çevreye olumlu örnek olmak.

4)Çevremizi korumak ve güzelleştirmek 

5)Her çalışmanın merkezine öğrenciyi koymak.

6)Alınan kararlara okuldaki her bireyi dahil etmek.

7)Atatürk ilke ve devrimlerine bağlı olmak,

8)Adil olmak,

9)Akılcılık,

10)Dürüstlük,

11)Güvenilirlik,

12)İdealist olmak,

13)İşbirliğine açık olmak,

14)Liderlik,

15)Liyakat,

16)Kurallara ve etik değerlere bağlı olmak,

17)Saygılı olmak,

18)Sorumluluk bilinci,

19)Yaratıcılık

20)Takım bilinci,

21)Yenilikçilik

22)Sürekli eğitim-öğretim

23)Kurum aidiyeti

24)Hoşgörülü olmak

25)Çevre bilinci
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.

Stratejik Amaç 1.1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 

Stratejik Amaç 1.2:

     Bireylerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelişimine katkı sağlayan ve her bireyin en temel hakkı olan eğitime; bireylerin ekonomik, sosyal, kültürel, demografik farklılıkları ve dezavantajlarından etkilenmeksizin eşit ve adil şartlar altında katılım ve tamamlamalarına imkân ve ortam sağlamak.
Stratejik Hedef 1.2:


Okula yeni başlayan öğrencilerin okula uyum sürecini etkin kılacak oryantasyon çalışmalarının güçlendirilmesi.

Eğitim ve Öğretime Erişim
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı(%)
	%85
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)
	%85
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı(%)
	%95
	%100
	%100
	%100
	%100
	%100

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı(%)
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0
	%0

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.f.
	Okulun engelli bireylerin kullanımına uygunluğu(0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Ders dışı faaliyetlere katılım oranı(%)
	%20
	%25
	%30
	%35
	%40
	%50


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Okula yeni başlayan öğrencilerin okula uyum sürecini etkin kılacak oryantasyon çalışmaları güçlendirilecektir.
	Tüm Öğretmenler 
	01 Eylül – 20 Eylül 

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.4
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	Her ayın son haftası

	1.1.5
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenciler için destek odası açılması.
	 Okul Müdürü
	Haziran  2019

	1.1.6
	Öğrencilerin eğitim ve öğretimin okul dışında da hayat boyu devam ettiğinin farkına varması için bilgiye erişim yöntemlerini keşfetmesi sağlanacaktır.
	Tüm Öğretmenler
	01 Ocak 2019-31 Aralık 2023

	1.1.7
	Öğrencilerin eğitim ve öğretimin okul dışında da hayat boyu devam ettiğinin farkına varması için ders dışı etkinliklere önem verilecektir.
	Tüm Öğretmenler
	01 Ocak 2019-31 Aralık 2023


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1. Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılması.

Stratejik Amaç 2.2: Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Eğitim ve Öğretimde Kalite
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Öğrencilerin Yabancı Dil dersi yılsonu başarı puanı ortalaması
	74,68
	77,28
	78
	79
	80
	82

	PG.2.1.b
	Öğrencilerin sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlere katılım oranları
	%25
	%30
	%40
	%45
	%50
	%55

	PG.2.1.c.
	Öğrencilerin yıl boyunca okuduğu kişi başına düşen kitap ortalaması.
	10
	11
	12
	13
	14
	15

	PG.2.1.d
	Öğrencilerin yılsonu Matematik dersi yılsonu ortalaması
	73,25
	74,64
	75
	76
	77
	80

	PG.2.1.e
	Öğrencilerin yılsonu Türkçe dersi yılsonu ortalaması
	75,25
	76,07
	78
	79
	80
	81

	PG.2.1.f
	Okul veli işbirliği toplantıları
	8
	10
	12
	13
	14
	15

	PG.2.1.g
	Okulun proje göstergeleri
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.2.1.h
	Tasarım beceri atölyelerinden yararlanan öğrenci sayıları
	0
	0
	1
	1
	1
	1


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	Bireylerin en az bir yabancı dili iyi derecede öğrenmesinin önemi ve yabancı dil eğitimine erken yaşlarda başlamanın yabancı dil öğrenmedeki avantajları ile ilgili farkındalık artırmaya yönelik çalışmalar yapılacaktır
	İngilizce Öğretmeni
	Her Öğretim Dönemi

	2.1.2
	Tüm paydaşların özel yetenekli bireylerin eğitimi konusunda farkındalıklarını arttırma amaçlı çalışmalar yapılacaktır
	Tüm Öğretmenler
	Mayıs (Her Yıl)

	2.1.3
	Öğrenciler kitap okuma alışkanlığa teşvik ettirilecek ve kitap okuma alışkanlığı kazandırılacak 
	Tüm Öğretmenler
	Her Öğretim Dönemi

	2.1.4
	Öğrencilere Matematik dersi sevdirilecek ve bu derslere ilgili kazanımların kazanılmasında öğrencilere yardım edilecek.
	Tüm Öğretmenler
	Her Öğretim Dönemi

	2.1.5
	Öğrencilere Türkçe dersi sevdirilecek ve bu derslere ilgili kazanımların kazanılmasında öğrencilere yardım edilecek.
	Tüm Öğretmenler
	Her Öğretim Dönemi

	2.1.6
	Okul aile işbirliğine önem verilecek ve velilerin okula gelmeleri sağlanacak
	Tüm Öğretmenler
	Her Öğretim Dönemi

	2.1.7
	Okulu adına proje geliştirilecek ve uygulanacak
	Tüm Öğretmenler
	Her Öğretim Dönemi

	2.1.8
	Maddi ve fiziki imkanlar elvermediği için beceri tasarım atölye açılamamıştır. imkanlar elverdiği ölçüde çalışmalar yapılacak.
	Tüm Öğretmenler
	01 Ocak 2019-31 Aralık 2023


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3:  
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1. 
 Etkili ve verimli bir kurumsal yapıyı oluşturmak için; mevcut beşeri, fiziki alt yapı ile yönetim ve organizasyon yapısı iyileştirilecektir.
Kurumsal Kapasite
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması.
	0
	0
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.b
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.3.1.c.
	Okul bahçesi oyun alanı düzenlenmesi
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.d.
	Okul bahçesine öğrenci ve personelin oturabileceği bankların konulması
	2
	3
	4
	5
	5
	5

	PG.3.1.e.
	Kalorifer Kazanının bakımının yapılması
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.3.1.f.
	Öğrenci sayısı 30’dan fazla olan şube sayısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.1.g.
	Personelin memnuniyet oranı(%)
	%60
	%70
	%75
	%80
	%85
	%90

	PG.3.1.h.
	Lisans üstü eğitim alan personel oranı(%)
	%0
	%0
	%5
	%5
	%10
	%10

	PG.3.1.ı.
	Acil durum eğitimleri(tatbikat, seminer, planlama vs)kapsamında yapılan faaliyet sayısı
	4
	6
	7
	8
	9
	9

	PG.3.1.i.
	Veli toplantılarına katılım oranı(%)
	%55
	%60
	%70
	%80
	%85
	%90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Elektrik tesisatının ve genel bakımının yapılması
	Okul Müdürü
	2019-2023

	   3.1.2
	Bilgisayarların Yenilenmesi
	Okul Müdürü-Tüm Öğretmenleri
	2019-2023

	3.1.3
	Okul bahçesi oyun alanı düzenlenmesi
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023

	3.1.4
	Okul bahçesine bankların konulması
	Okul Müdürü
	2019-2023

	   3.1.5
	Kalorifer Kazanının bakımının yapılması
	Okul Müdürü
	2019-2023

	3.1.6
	Okulumuzdaki öğrenci sayısı giderek azalmaktadır. Dolayısıyla sınıflarımızdaki öğrenci sayısı azdır.
	Okul Müdürü
	2019-2023

	3.1.7
	Personellere okulu ve mesleğini sevdirmek için rehberlik yapılacaktır.
	Okul Müdürü
	2019-2023

	3.1.8
	Öğretmenlere meslekte kendilerini yenilemek ve bilgilerine bilgi katmaları için yüksek lisansın önemi anlatıldı
	Okul Müdürü
	2019-2023

	3.1.9
	Öğrencilere ve personellere acil durum hakkında bilgi verildi ve tatbikatların düzenli olarak yapılması gerektiği vurgulandı.
	Okul Müdürü - Tüm Öğretmenler
	2019-2023

	3.1.10
	Okul aile işbirliği için veli toplantılarının öneminden bahsedildi. düzenli olarak yapılması belirtildi
	Tüm Öğretmenler
	2019-2023


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	12500
	13000
	13500
	14000
	15000
	68000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	500
	750
	750
	1000
	1000
	4000

	TOPLAM
	13000
	13750
	14250
	15000
	16000
	72000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
i
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